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• Trend of Stablecoins Integrating into the Institutional Framework 
• Stronger Character as Infrastructure Rather Than Investment Assets 
• Minimizing Payment Risk Through Immediate Settlement 
• Definite Advantage for Korea's Export-Oriented Economy 
• Interoperability and Regulatory Consistency Are Challenges 
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Sopnendu Mohanty, Group CEO of the Global Finance & Technology Network (GFTN) and 
recognised globally as a "fintech policy architect," stated regarding the introduction of 
stablecoins in Korea, "Since the technology and infrastructure are fully in place, it is now a 
matter of regulatory decision." 

After delivering a keynote speech at the "2026 FIND · 27th Seoul International Finance 
Forum," hosted by Financial News at the Fairmont Ambassador in Yeouido, Seoul on the 
22nd of April, Group CEO Mr Mohanty emphasised, "Korea is a country equipped with 
world-class digital financial infrastructure and the technological adaptability of its financial 
institutions." He added, "While a cautious approach has been shown in terms of regulation 



so far, now that sufficient global discussions have accumulated, it is the right time to stably 
introduce a framework." 

■ Payment Infrastructure, Not Virtual Assets 

Mr Mohanty pointed out that the environment surrounding stablecoins has changed 
compared to the past. He noted that regulatory frameworks are rapidly being established, 
centered around major countries, and use cases in the market are increasing. "It is 
becoming clear that they are moving beyond a mere experimental stage and being 
incorporated into institutional financial infrastructure," Mr Mohanty explained. 

He stated that stablecoins should be viewed as "payment infrastructure" rather than 
"virtual assets." This means that attention should be paid to their potential for use in the 
real economy rather than their nature as investment assets. In particular, he predicted that 
"the effect could be even greater in export-oriented economies like Korea." 

Mr Mohanty stated, "It is highly likely that a significant portion of future stablecoin 
transactions will occur among small and medium-sized export companies," adding, "They 
can offer clear advantages over existing systems in terms of rapid settlement, cost 
reduction, and price competitiveness in cross-border payment processes." He further 
added, "By utilising programmable payment structures, it is also possible to integrate 
transactions and settlement into a single process." 

He cited "instant settlement" as the most significant change associated with stable coins. 
In existing financial systems, there is a time lag between payment and settlement, during 
which various risks arise. In contrast, it is believed that stable coins can bring about a 
structural change by minimising settlement delays. 

 

■ Interoperability and Regulatory Consistency Are Challenges 

He drew a line, stating that such changes do not happen automatically. He identified 
"interoperability" and "regulatory consistency" as key challenges. Mr Mohanty emphasised, 
"Cross-border payments are virtually impossible without ensuring connectivity between 
different networks," adding that "infrastructure design premised on linkage with the global 
market is essential." 

He further stated, "As cross-border transactions increase, how to meet the regulations of 
each country will become a critical issue," noting that "coordination between regulations, 
as well as technology, must be pursued in parallel." 



A clear regulatory framework was presented as a condition for securing trust. Mr Mohanty 
explained, "A system including key elements such as liquidity management, Know Your 
Customer (KYC), and reserve management must be clearly defined," adding that "it is 
important to transparently define the roles and responsibilities of each entity, including 
issuers, infrastructure participants, and reserve custodians." The implication is that only 
when such a structure is in place can market participants utilize the system with 
confidence. 

■ Policy is Completed in Implementation 

 

He cautioned against a simplistic, binary approach to the debate surrounding the issuers of 
stablecoins. His stance is that both issuance by central banks and models involving private 
financial institutions are viable. "What matters is not who issues them, but what problem is 
solved," said Mr Mohanty. "It is desirable to select the most suitable structure based on the 
use case." 

He also emphasised the importance of policy implementation. "Making change is not easy, 
but when sufficient discussion among stakeholders, persuasion regarding the value of the 
change, and timely implementation are combined, the policy works in the market." He 
added, "There may be market resistance in the process of embracing new players and 
promoting competition, but it ultimately leads to cost reductions and service 
improvements," noting that "it is important to consistently drive change." 

Mr Mohanty is known as a global financial technology policy architect. From 2015 to 2025, 
he served as the inaugural Chief FinTech Officer at the Monetary Authority of Singapore 
(MAS), playing a key role in developing Singapore into a global fintech hub. During this 
period, he launched the "Singapore Fintech Festival" and led various digital financial 
projects, including blockchain-based payment experiments. Last year, he was appointed 
as the inaugural Group CEO of GFTN, a global cooperation platform established by the 
MAS, where he is leading the construction of a digital financial ecosystem that connects 
governments and financial institutions around the world. 
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솝넨두 모한티 GFTN 대표 

스테이블코인 제도권 편입 추세 

투자자산 아닌 인프라 성격 강해 

즉시정산으로 결제 리스크 최소화 

수출중심 韓경제엔 확실한 이점 

상호운용성·규제정합성은 과제 
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솝넨두 모한티 GFTN 대표 사진=박범준 기자 

글로벌에서 '핀테크 정책 설계자'로 손꼽히는 솝넨두 

모한티 GFTN(Global Finance & Technology Network) 대표는 한국의 스테이블코인 도입과 

관련, "기술과 인프라는 충분히 갖춰진 만큼 이제는 규제 결단의 문제"라고 말했다. 

 

모한티 대표는 파이낸셜뉴스가 지난달 22일 서울 여의도 페어몬트 앰배서더에서 

개최한 '2026 FIND·제27회 서울국제금융포럼'에서 기조연설을 한 뒤 "한국은 세계 최고 

수준의 디지털 금융 인프라와 금융기관의 기술 적응력을 갖춘 국가"라며 "그동안 규제 

측면에서 신중한 접근을 보여왔지만 글로벌 논의가 충분히 축적된 지금은 안정적으로 

프레임워크를 도입할 수 있는 시점"이라고 강조했다. 

 

■가상자산 아닌 결제 인프라 

 

모한티 대표는 스테이블코인을 둘러싼 환경이 과거와 달라졌다고 짚었다. 주요 국가를 

중심으로 관련 규율 체계가 빠르게 정비되고 있고, 시장에서 활용 사례가 늘어나고 있다는 

것이다. 모한티 대표는 "단순한 실험 단계를 넘어 제도권 금융 인프라로 편입되는 흐름이 

분명해지고 있다"고 설명했다. 

 

그는 스테이블코인을 '가상자산'이 아닌, '결제 인프라'로 봐야 한다고 했다. 

투자자산으로서의 성격보다 실물경제에서의 활용 가능성에 주목해야 한다는 의미다. 특히 

"한국과 같은 수출 중심의 경제에서는 그 효과가 더욱 클 수 있다"고 내다봤다. 

 

모한티 대표는 "향후 스테이블코인 거래의 상당 부분은 중소 수출기업에서 발생할 

가능성이 크다"며 "국경간 결제 과정에서 빠른 정산과 비용 절감, 가격 경쟁력 확보 

측면에서 기존 시스템 대비 분명한 이점을 제공할 수 있다"고 말했다. 이어 "프로그래밍이 

가능한 결제 구조를 활용하면 거래와 정산을 하나의 프로세스로 통합하는 것도 

가능하다"고 덧붙였다. 

 



스테이블코인의 가장 큰 변화로는 '즉시 정산'을 꼽았다. 기존 금융시스템에서는 결제 이후 

정산까지 시차가 존재하며, 이 과정에서 다양한 리스크가 발생한다. 반면, 스테이블코인은 

정산 지연을 최소화할 수 있다는 점에서 구조적인 변화를 가져올 수 있다는 판단이다. 

 

■상호운용성과 규제 정합성이 과제 

 

그는 이 같은 변화가 자동으로 실현되는 것은 아니라고 선을 그었다. 핵심 과제로 

'상호운용성'과 '규제 정합성'을 제시했다. 모한티 대표는 "서로 다른 네트워크간 연결이 

확보되지 않으면 국경 간의 결제는 사실상 불가능하다"며 "글로벌 시장과의 연계를 전제로 

한 인프라 설계가 필수적"이라고 강조했다. 

 

또 "국경을 넘는 거래가 늘어날수록 각국의 규제를 어떻게 충족시킬 것인 지가 중요한 

이슈가 될 것"이라며 "기술뿐만 아니라 규제 간의 조율 역시 병행돼야 한다"고 전했다. 

 

신뢰 확보를 위한 조건으로는 명확한 규제 프레임워크를 제시했다. 모한티 대표는 "유동성 

관리, 고객확인(KYC), 준비금 관리 등 핵심 요소를 포함한 체계가 명확히 정의돼야 한다"며 

"발행기관과 인프라 참여자, 준비금 보관기관 등 각 주체의 역할과 책임을 투명하게 

규정하는 것이 중요하다"고 설명했다. 이러한 구조가 갖춰져야만 시장 참여자들이 

안심하고 시스템을 활용할 수 있다는 것이다. 

 

■정책은 실행에서 완성 

 

스테이블코인 발행주체를 둘러싼 논쟁에 대해서는 이분법적 접근을 경계했다. 중앙은행이 

발행하는 방식과 민간 금융기관이 참여하는 모델 모두 가능하다는 입장이다. 모한티 

대표는 "중요한 것은 누가 발행하느냐가 아니라 어떤 문제를 해결하느냐"라며 "활용 

사례에 따라 가장 적합한 구조를 선택하는 것이 바람직하다"고 말했다. 

 

정책 실행의 중요성도 강조했다. 그는 "변화를 만드는 것은 쉽지 않지만 이해관계자 간에 

충분한 논의와 변화의 가치에 대한 설득, 그리고 시의적절한 실행이 결합될 때 정책은 



시장에서 작동하게 된다"고 전했다. 그러면서 "새로운 플레이어를 포용하고 경쟁을 

촉진하는 과정에서 시장의 저항이 있을 수 있지만 결국은 비용 절감과 서비스 개선으로 

이어진다"며 "변화를 일관되게 추진하는 것이 중요하다"고 부연했다. 

 

모한티 대표는 글로벌 금융기술 정책 설계자로 불린다. 2015~2025년 

싱가포르통화청(MAS)의 초대 핀테크 책임자를 맡아 싱가포르를 글로벌 핀테크 허브로 

성장시키는데 핵심 역할을 했다. 이 기간 '싱가포르 핀테크 페스티벌'을 출범시키고, 

블록체인 기반 결제 실험 등 다양한 디지털 금융 프로젝트를 주도했다. 지난해 MAS가 

설립한 글로벌 협력 플랫폼 GFTN의 초대 최고경영자(CEO)로 선임돼 각국 정부와 

금융기관을 연결하는 디지털 금융 생태계 구축을 이끌고 있다. 
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